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大木の精神
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大木グループ企業
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業務提携

情報発信

大木グループの概要
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商品企画
開発・製造

中間流通業 小売

生
活
者

大木

AIP大木

イシザワ

大木化粧品

大木OVS

奈良ドラッグ

大木製薬

日野薬品工業

リブ・ラボラトリーズ

エコファクトリー

LAUGHBASE

天馬商事
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生活者満足に応える大木のビジネスモデル
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大木グループメーカー企業 小売企業

生
活
者

メーカーサポート機能 中間流通機能 小売サポート機能

テスト・マーケティング

商品企画・開発

製造・ロット管理

流通戦略・在庫管理

プロモーション戦略

規制対応・小売政策

ヘルスケア・カテゴリーに特化

あらゆる地域とあらゆる業態

ローコスト経営
テールヘビー商品

パートナー卸との
カテゴリー補完

TOP’S 21
（社内システム）

SPB・PB・SB

テスト・マーケティング

広告宣伝

カテゴリーマネジメント

キャッシュレス・DX

地域戦略

パートナーシップ パートナーシップ

潜
在
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要
の
顕
在
化
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大木のロジスティック・ネットワーク
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独自のノウハウで、多品種・少量・多頻度を可能とする物流システムを構築

柔軟に改廃を実施

143期（2025/3期）
秦野FDC開設
常総DC開設（専用）
名古屋FDC開設
名古屋物流閉鎖
岡山DC開設（専用）

142期（2024/3期）
袋井FDC開設
犬山FDC開設
高槻DC開設（専用）
名古屋DC開設（専用）

今後の投資として、パレットチェンジャー/オリコン組立機の導入、返品セ
ンターのシステム化・効率化、入荷EDI/入荷予約システムの導入、レ
ンタルパレット/オリコンの導入等を予定している
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OTC医薬品市場における大木のポジション
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2021年度より
収益認識基準を変更

大木の売上高（億円）

OTC医薬品市場（億円）
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大木の商品開発力
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大木のMD売上高（億円）

MD5アイテム数

MD ： 大木が企画するマーチャンダイジング戦略商品
SB、PB ： 小売店が独自のブランド（商標）で販売する商品
MD5 ： NB（ナショナル・ブランド）メーカーとの協同企画商品

N.A.

2020～2022年度は
コロナ関連商品が急増.
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金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率 金額 比率

売上高 332,351 334,661 347,213 349,453 14,862 104% 14,792 104%

売上総利益 16,241 4.89% 17,201 5.14% 17,278 4.98% 18,510 5.30% 1,037 106% 1,309 108%

販管費 13,603 4.09% 15,158 4.53% 14,713 4.24% 15,742 4.50% 1,110 108% 584 104%

営業利益 2,638 0.79% 2,043 0.61% 2,565 0.74% 2,768 0.79% -73 97% 725 135%

経常利益 3,840 1.16% 3,260 0.97% 3,801 1.09% 3,991 1.14% -39 99% 731 122%

当期利益 2,754 0.83% 2,210 0.66% 2,653 0.76% 2,639 0.76% -101 96% 429 119%

（百万円）

2024年3月期 2025年3月期 前同比

単体 連結 単体 連結 単体 連結

2025年3月期 決算概要
9
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先行投資
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項目 主たる内容

ヒトに対する投資
賃上げ、AI・データ分析研修、米国視察研修、
福利厚生拡充 等々

システムに対する投資
顧客管理システム、需要予測、受発注のシス
テム化、ネットワーク構築 等々

ロジに対する投資
センターの開設、欠品対策としての在庫積み増
し、受発注人材の増員 等々

投資・出資・寄付等 ベンチャー投融資、子ども食堂への寄付 等々

合計 約10億円
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カテゴリー別売上高（単体）
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＋14.6%

医薬品

健康食品

化粧品

衛生医療/介護/

オーラル/日用品/ベビー

その他

商品別売上高の前同比（単体）
12

前同比売上高
（単位：億円）

前同比率
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事業部別売上高
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単位：百万円 2024年3月期 2025年3月期

健康食品 84,230 86,971 ＋2,741 ＋3.3%

C&V 47,517 52,693 ＋5,176 ＋10.9%

快適生活用品 27,890 28,081 ＋191 ＋0.7%

コンタクト 9,749 9,043 ▲706 ▲7.2%

園芸ペット 508 644 ＋136 ＋26.8%

事業部合計 169,894 177,432 ＋7,538 ＋4.4%

前同比
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販管費（単体）
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単位：百万円
2024年3月期 2025年3月期 前同比

金額 比率 金額 比率 金額 増減率

売上高 332,351 347,213 ＋14,862 ＋4.47%

センターフィー ▲12.523 ▲3.77% ▲13,063 ▲3.76% ▲540 ＋4.31%

リベート ▲5.818 ▲1.75% ▲6,098 ▲1.76% ▲280 ＋4.81%

販管費 13,602 4.09% 14,713 4.24% ＋1,111 ＋8.17%

人件費 4,294 1.29% 4,474 1.29% ＋180 ＋4.19%

物流費 6,612 1.99% 7,146 2.06% ＋534 ＋8.08%

その他 2,696 0.81% 3,093 0.89% ＋397 ＋14.73%
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貸借対照表（連結）
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単位：百万円

現預金 8,308 6.0% 2,880 2.1% ▲5,428 ▲65.3%

売掛債権 74,876 54.0% 72,467 52.0% ▲2,409 ▲3.2%

棚卸資産 23,890 17.2% 28,796 20.7% ＋4,906 ＋20.5%

その他 11,740 8.5% 11,765 8.4% ＋25 ＋0.2%

流動資産 118,814 85.7% 115,908 83.2% ▲2,906 ▲2.4%

有形固定資産 5,518 4.0% 8,069 5.8% ＋2,551 ＋46.2%

無形固定資産 162 0.1% 254 0.2% ＋92 ＋56.8%

投資等その他 14,080 10.2% 15,085 10.8% ＋1,005 ＋7.1%

固定資産 19,761 14.3% 23,410 16.8% ＋3,649 ＋18.5%

資産合計 138,576 100.0% 139,339 100.0% ＋763 ＋0.6%

買入債務 90,678 65.4% 81,704 58.6% ▲8,974 ▲9.9%

短期借入金 5,421 3.9% 11,086 8.0% ＋5,665 ＋104.5%

その他 10,294 7.4% 9,198 6.6% ▲1,096 ▲10.6%

流動負債 106,393 76.8% 101,988 73.2% ▲4,405 ▲4.1%

社債/長期借入金 1,524 1.1% 3,087 2.2% ＋1,563 ＋102.6%

その他 2,759 2.0% 3,208 2.3% ＋449 ＋16.3%

固定負債 4,283 3.1% 6,295 4.5% ＋2,012 ＋47.0%

負債合計 110,677 79.9% 108,284 77.7% ▲2,393 ▲2.2%

資本金 2,486 1.8% 2,486 1.8% ＋0 ＋0.0%

株主資本 22,058 15.9% 24,370 17.5% ＋2,312 ＋10.5%

その他包括利益 5,779 4.2% 6,619 4.8% ＋840 ＋14.5%

純資産合計 27,899 20.1% 31,055 22.3% ＋3,156 ＋11.3%

2024年3月期 2025年3月期 前同比
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キャッシュフロー（連結）
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単位：百万円 2024年3月期 2025年3月期 前年同期比

営業キャッシュフロー 7,548 ▲9,184 ▲16,732

投資キャッシュフロー ▲496 ▲3,132 ▲2,636

フリー・キャッシュフロー 7,052 ▲12,316 ▲19,368

財務キャッシュフロー ▲1,996 ＋6,888 ＋8,884

期末現金残高 8,308 2,880 ▲5,428
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配当に関するお知らせ
17



All Rights Reserved. Copyright 🄫2025 OHKI Healthcare Holdings Co., Ltd

中期経営計画について
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単位：百万円 2016/3期 2017/3期 2018/3期 2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期 2025/3期

207,594 222,343 239,532 258,482 277,260 270,927 278,163 304,445 334,661 349,453

10.6% 7.1% 7.7% 7.9% 7.3% -2.3% 2.7% 9.4% 9.9% 4.4%

610 1,299 2,344 2,036 2,240 2,946 632 2,059 2,043 2,768

0.29% 0.58% 0.98% 0.79% 0.81% 1.09% 0.23% 0.68% 0.61% 0.79%

1,473 2,209 3,296 3,124 3,204 4,043 1,584 3,154 3,260 3,991

0.71% 0.99% 1.38% 1.21% 1.16% 1.49% 0.57% 1.04% 0.97% 1.14%

742 760 2,313 2,050 2,366 2,751 972 2,182 2,210 2,639

0.36% 0.34% 0.97% 0.79% 0.85% 1.02% 0.35% 0.72% 0.66% 0.76%

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

【直近10年間の連結業績推移】

期間 ３年間（2025年4月～2028年3月）

計画 連結売上高4,000億円・連結営業利益40億円
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お問い合わせ先
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大木ヘルスケアホールディングス株式会社 IR・広報担当

Tel：03-6892-0710 E-Mail：gyoumu@ohki-net.co.jp

本資料は、株主・投資家などの皆さまに当社の経営方針、計画、財務状況などの情報をご理解いただくことを目的としてお
り、当社の株式の購入、売却など、投資を勧誘するものではありません。

本資料の情報・資料の掲載には注意を払っておりますが、掲載された情報の内容が正確であるか、更新時期が適切かどう
かなどについて一切保証するものではありません。また、掲載された情報またはその誤りやデータのダウンロードなど、本資料に
関連して生じた損害または障害などに関しては、その理由の如何に関わらず、当社は一切責任を負うものではありません。

本資料に掲載されている、当社の現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績などに関
する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報をもとにした当社の経営陣の判断に基づいており、リスクや不確定な要
因を含んでいます。実際の業績は、経済情勢、業界における競争状況などさまざまな要因により、これら業績などに関する
見通しとは大きく異なることがあり得ます。

以上のことをご理解いただき、投資に関する決定をされる場合には、当社が発行する有価証券報告書などの資料をご覧い
ただくなどして、ご自身の判断で行われるようお願い致します。将来予想に関連する記述については、目標や予測に基づい
ており、確約や保証を与えるものではありません。予想と異なる結果になることがある点を認識されたうえで、ご利用ください。
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